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ULOGA INOVATIVNOSTI U RAZVOJU MALIH I
SREDNJIH PREDUZECA

Rezime

U uslovima tranzicije na trziSne uslove privredivanja kao i u uslovima pro-
duZene ekonomske krize, inovativnost predstavlja jedan od bitnih faktora oporav-
ka i daljeg razvoja privrede. U datim uslovima sektor malih i srednjih preduzeca
igra veoma znacajnu ulogu u navedenom procesu ozivljavanja i oporavka privre-
de. Inovativnost, kao jedan od najznacajnijih faktora poslovnog uspeha, znac¢ajnu
ulogu igra i u poslovanju sektora malih i sednjih preduzeca. U ovom radu proucava
se uloga inovativnosti u razvoju sektora malih i srednjih preduzeca, i to sa
stanoviSta znacaja inovativnosti u savremenim uslovima poslovanja, zatim sa
stanoviSta specifi¢nosti poslovanja sektora MSP kao i moguc¢nosti i ogranicenja
jacanja inovativnosti u ovom sektoru. U radu se zakljucuje da procesu inovativ-
nosti nije imanentno da se spontano razvija, pa je dati proces neophodno usmer-
avati dugoro¢nim, strategijskim merama razvojne politike, i to od strane drustva
kao celine kao i od strane njegovih privrednih subjekata.

Kljuc¢ne reci: inovativnost, sektor malih i srednjih preduzeca, poslovni uspeh,
razvoj, ekonomska politika, strategija

Uvod

U savremenim uslovima privredivanja inovativnost predstavlja jedan od
najvaznijih faktora poslovnog uspeha ekonomskih subjekata. Medutim, inova-
tivnost koja pociva na razvoju znanja, nije aktivnost kojoj je imanentno da se
sama od sebe razvija, tako da je za njen razvoj neophodno da postoji dugoroc-
no, strategijsko opredeljenje kako drustva kao celine, tako i njenih privrednih
subjekata. U domacoj privredi, opterecenoj tranzicionim i kriznim procesima,
posebno zanacajnu ulogu igra sektor malih 1 srednjih preduzeca. Dati sektor se
pokazao kao veoma vitalan, fleksibilan i adaptibilan u odnosu na trZiSne zahte-
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ve. Tome je u znatnoj meri doprinela i sklonost ovog sektora ka razvijanju ino-
vativnosti i primeni inovacija u svom poslovanju. Budu¢i da inovativnost ima
veoma znacajnu ulogu u poslovanju malih i srednjih preduzeca, neophodno ih
je adekvatno sagledati, kako bi data saznanja mogla da predstavljaju osnovu za
reSavanje problema sa kojima se sektor MSP susrece u ovoj oblasti, kao 1
osnovu za pruzanje podrske ovim preduze¢ima u procesu njihovog razvoja.

Znacaj inovativnosti u savremenim uslovima poslovanja

Inovativnost je imanentna celokupnoj ljudskoj delatnosti, ali je njen znac-
aj u savremenim uslovima Zivota i privredivanja znatno povecan buduc¢i da u
mnogim podrucjima predstavlja najznacajniji faktor razvoja. Inovativnost se
ogleda u sposobnosti generisanja novih ideja i njihovog transformisanja u nove
pronalaske. U savremenim uslovima uloga inovativnosti u privrednom razvoju
jenezaobilazna a Cesto 1 presudna. Uticaj inovativnosti na druStveni i privredni
razvoj je kompleksan, viSedimenzionalan i dugorocan. Inovativnost je srz svih
razvojnih promena jer predstavlja sponu izmedu invencije i njene prakti¢ne pri-
mene. Za ekonomske subjekte inovativnost je osnova uspostavljanja, odrza-
vanja i unapredjenja konkurentske prednosti na trziStu. Osnovu inovativnosti
¢ini ljudsko znanje, ¢iji je proces kreiranja, Sirenja i primene neprekidan.

Ljudskom drustvu imanentna je teznja da svoje potrebe zadovoljava na
sve viSem nivou. Kao posledica toga doslo je do industrijske revolucije kao i do
sve veCe primene naucnih dostignu¢a u oblasti drustvene reprodukcije.
Medutim, razvoju nauke i tehnologije nije imanentno da se spontano odvija, pa
dati procesi zahtevaju dugorocan, strategijski pristup. Znacaj razvojnih prome-
na posebno se intenzivira u uslovima poslovanja koje karakteriSu procesi tran-
zicije na trziSne uslove privredivanja kao 1 tokom kriznih poremacaja. Savre-
meno okruZenje karakteriSu turbulentni, ¢esto nepredvidivi poremecaji. Kao
posledica toga, diskontinuirani uslovi poslovanja, globalizacija svetskog trzi-
Sta 1 privrede nametnuli su neophodnost diversifikacije 1 brzih promena proiz-
vodnih programa privrednih subjekata. U takvim uslovima pozicija privrednih
subjekata stalno se relativizira i oni su primorani da se neprekidno prila-
godavaju novonastalim promenama. Dato prilagodavanje utoliko je uspesnije
ukoliko je zasnovano na dugoro¢nom, strategijskom planiranju kreiranja i im-
plementacije znanja u poslovanju. Za privrede u tranziciji, kakva je i domaca
privreda, intenziviranje kreiranja i primene znanja moglo bi da doprinese
ozivljavanju 1 stabilizaciji privrednih tokova. Nauka je danas postala sastavni
element proizvodnih snaga svake zemlje, a dugorocno opredeljenje u pogledu
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razvoja nauke 1 tehnologije postalo je jedna od najvaznijih oblasti ekonomske
politike svake zemlje.

Nova tehnoloska i1 informaticka revolucija dovela je i do ekonomske re-
volucije. Inovativnost je rezultirala u novim na¢inima privredivanja, novim na-
¢inima kreiranja i koriS¢enja resursa kao i u kreiranju novog sistema vrednosti.
Sve to dovelo je do mnogo vece dinami¢nosti okruzenja ¢iji su i zahtevi mnogo
promenljiviji i mnogo nepredvidiviji i kojima preduze¢a mogu mnogo teze da
se prilagodavaju. Jedan od nacina prilaogodavanja datim zahtevima okruZenja
jeste i razvoj i primena znanja u njegovom procesu poslovanja. Ukoliko postoji
adekvatno upravljanje znanjem u preduzecu, doci¢e do jacanja njegovog ino-
vativnog potencijala, a samim tim i do ja¢anja njegove konkurentnosti i adapti-
bilnosti. Za zemlje u tranziciji, kakva je i Srbija, osnovu ja¢anja konkurentskog
potencijala predstavlja upravo ubrzanje tehnoloskog razvoja koji po¢iva na jac-
anju nauc¢no-istrazivacke i istrazivacko-razvojne osnove, kako privrednih sub-
jekata, tako i privrede i drzave kao celine. S obzirom da, prema rezultatima
istrazivanja, Srbija tehnoloski zaostaje za razvijenim zemljama 30-35 godina,
da to zaostajanje iznosi 3-5 tehnoloskih generacija i da se sada za nuc-
no-istrazivacki rad u Srbiji izdvaja manje od 0,4% bruto domaceg proizvoda,
kao 1 s obzirom na ¢injenicu da je znanje najvazniji resurs u borbi za oZivljavan-
jeirazvoj privrede, menadzment znanja i jaanje inovativnosti imace jednu od
klju¢nih uloga u procesu ozivljavanja srpske privrede u buduc¢nosti.

Sa stanovisSta procesa inovativnosti znanje je njegova osnova i njegov im-
perativ. Znanje omogucuje kreiranje, jacanje 1 razvoj inovativnog potencijala
preduzeca, koji predstavlja osnovno sredstvo unapredivanja fleksibilnosti or-
ganizacije i izgradnje njene sposobnosti da blagovremeno i na odgovarajuci na-
¢in reaguje na zahteve iz okruZenja. Budu¢i da znanju nije imanentno da se
samo od sebe generise, preduzece adekvatnim upravljackim aktivnostima mora
definisati odgovarajuce ciljeve, politike, strategije, planove i programe kojima
se intelektualni kapital kreira i primenjuje u poslovanju. Usled toga, me-
nadzment znanja ¢ini osnovu inovativnog menadzmenta koji ima zadatak da
razvija otvorenost, adaptibilnost, kreativnost kao i da razvija primenu savrem-
nih menadzment metoda. Inovativni menadzment doprinosi kreiranju inovativ-
ne organizacije koja je fokusirana na poslovne Sanse, na prilagodavanje
promenljivim uslovima poslovanja kao i na postizanje optimalnog poslovnog
uspeha u datim uslovima.

U srpskoj privredi ulaganje u znanje i nau¢no-istrazivacki rad jos uvek se
tretira kao luksuz a ne kao uslov opstanka, oporavka i razvoja privrede. O tome
svedoce pomenuta niska ulaganja bruto domaceg proizvoda u ovu oblast, kao i
struktura tih ulaganja, broj prijavljenih i registrovanih patenata sl. U tom smis-
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lu, neophodno je da se u domacoj privredi radikalno promeni stav prema znan-
ju, nauci, istrazivanju i razvoju i da se inovativnosti da odgovaraju¢e mesto
kako u aktivnostima privrednih subjekata, tako i u aktivnostima drzave kao ce-
line, jer bez drzavne podrske nema znacajnijih dostignuca u ovoj oblasti. Samo
na taj nacin ulaganja u ovu oblast tretirace se ne kao troSak ve¢ kao visoko
profitabilna investicija u buduénost.

Specifi¢nosti uslova poslovanja MSP u Srbiji

Mala i srednja preduze¢a (MSP) predstavljaju specifi¢an oblik organiza-
cije privrednih subjekata koji se svojim kvantitativnim i kvalitativnim odlika-
ma odvajaju od sektora velikih privrednih subjekata. Najbitnija odlika malih i
srednjih preduzeca svakako je njihova organizacija, obim raspolozivih resursa
kao 1 odnosi koje formiraju sa svojim poslovnim okruzenjem. MSP su nastala
kao posledica svremene tendencije ka smanjivanju veli¢ine organizacije, do
koje je doslo usled veoma izraZzene promenljivosti uslova privredivanja. U tak-
vim uslovima mala organizacija se pokazala kao reagibilnija, upravljacki efi-
kasnija i kao sposobnija da motiviSe svoje zaposlene za ukljucivanje u re-
Savanje novonastalih problema. Poznati teoretiCar Piter Draker (Peter Drucker)
smatra da je preduzece srednje veli¢ine optimalno za poslovanje u savremenim
uslovima jer je inovativnije i otvorenije za promene. '

Fokusiranje na specifi¢nosti i neophodnost razvoja sektora MSP proistice
iz ¢injenice da je ova grupa preduzeca, iako nije ni noseci ni odlucujuci faktor
privrednog razvoja, veoma znacajna sa stanovista ostvarenja ciljeva privred-
nog razvoja, ali i sa stanovista realizacije odredenih socijalnih ciljeva. Takvoj
ulozi MSP u znatnoj meri doprinosi njihova fleksibilnost, i to kako trzisna, tako
1 tehnoloSka. TehnoloSka fleksibilnost u velikoj meri se zasniva na spremnosti
ove grupe preduzeca na inovativnost, tj. na uvodenje novih mera, postupaka,
procesa i proizvoda u proces poslovanja i upravljanja tim poslovanjem. Zahval-
jujuci tome, MSP predstavljaju bitnu logisticku podrsku velikim privrednim
sistemima, a njihova sklonost ka inovativnosti moze da doprinese povecanju
kako sopstvene, tako 1 povecanju efikasnosti velikih preduzeca, sa kojima su
povezana u svom poslovnom procesu. Mala i srednja preduzeca odlikuju se i
izrazitom fleksibilnos¢u u poslovanju, koja se ogleda u brzini reagovanja na
zahteve 1z okruzenja, kao i u na¢inu podnos$enja rizika. Razvijanje inovativnos-
ti kod malih i srednjih preduzeca doprinelo bi upravo unapredenju navedenih

1
Draker, P., Upravijanje u novom drustvu, Adizes, Novi Sad, 2005.
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odlika, posebno sa stanovista snizenja troSkova i povecanja njihove cenovne
konkurentnosti.

Bitna odlika poslovanja malih i srednjih preduzeca jeste i ¢injenica da je
ova grupa preduzec¢a mnogobrojnim vezama ukljucena u Sire privredne tokove,
da zavisi od drugih privrednih subjekata, ali i da drugi privredni subjekti zavise
od nje. Usled toga, neophodno je na nivou malih i srednjih preduzeca perma-
nentno odrzavati odredeni nivo razvoja 1 odgovaraju¢im aktivnostima
podrzavati proces uvodenja inovacija i stalnog inoviranja znanja zaposlenih.
Sve to doprinosi povecanju konkurentnosti, opstanku i ostanku ovih preduzeca
na trzistu.

Sklonost ka inovativnosti MSP ogleda se i u njihovoj sposobnosti za
adaptaciju na tehnoloske promene putem uvodenja novih proizvoda, brzeg us-
vajanja novih tehnoloskih procesa, kao i kroz vec¢u sposobnost da se izvrsi di-
versifikacija proizvodnog asortimana. Ne treba zaboraviti da mala 1 srednja
preduzeca takode predstavljaju i veoma pogodan organizacioni oblik za reali-
zaciju probne proizvodnje i za testiranje novih proizvoda i procesa. U koopera-
ciji sa velikim proizvodnim sistemima ovi privredni subjekti predstavljaju
veoma vaznog partnera i vrlo bitnu kariku u lancu procesa reprodukcije.

Sa stanovista brzine primene nove tehnologije bitno je napomenuti da su
mala i srednja preduzeca po pravilu manji zagadivaci prirodne sedine nego ve-
liki sistemi. Data ¢injenica posledica je 1 ograni¢enosti resursa kojima ova gru-
pa preduzeca raspolaZze i koja ih primorava na maksimalno efikasno kori§¢enje
datih resursa. Uvodenje inovacija u ovim preduze¢ima omogucila bi prosirenje
njihovih mogucénosti za zapos$ljavanje novih radnika, kao i moguénost da se ap-
sorbuje jedan broj otpustenih radnika iz velikih, privatizovanih preduzec¢a. Ovo
je znacajno posebno imajuci u vidu ¢injenicu da je cena radnog mesta u malim
preduze¢ima oko dva puta niza nego u velikim privrednim sistemima.

Moguénosti i ograni¢enja ja¢anja inovativnosti MSP u Srbiji

Privredu Srbije, pored zavr$nih aktivnosti procesa tranzicije na trziSne
uslove privredivanja, karakteriSu 1 izraziti krizni uslovi poslovanja. U takvim
uslovima sektor MSP predstavlja znacajnu okosnicu ozivljavanja i razvoja
privredne aktivnosti. O tome svedoce i podaci da sektor malih i srednjih predu-
zeca trenutno zaposljava preko 65% svih zaposlenih u privredi, da ostvaruje
oko dve tre¢ine ukupnog prometa i oko 60% bruto dodate vrednosti. Od ukup-
nog broja registrovanih firmi, na mala i srednja preduzec¢a u Srbiji otpada oko
99,8%, dok u vrednosti ukupnog izvoza ova preduzeca ucestvuju sa 50,2% au
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vrednosti ukupnog uvoza sa 64%. Njihovo ucesc¢e u investicijama u nefinan-
sijskom sektoru iznosi 51,2%.> Za ovakvo mesto i ulogu u privredi Srbije sek-
tor MSP se u znatnoj meri izborio, izmedu ostalog, 1 svojom fleksibilnos¢u,
inovativnos¢u i spremnosc¢u na promene.

I pored toga Sto sektor MSP predstavlja znacajni faktor privrednog Zivota
Srbije, ova grupa preduzeca u svom poslovanju i razvoju susrece se sa velikim
brojem problema i teSkoca. Posebno su izrazeni razvojni problemi sa kojima se
susrece ova grupa privrednih subjekata. Dati problemi posledica su, pre svega,
delovanja slede¢ih faktora:

— usitnjenosti resursa kojima raspolazu
nedovoljne razudenosti finansijskog trzista
neodgovarajuce strukture trzista rada

- nepovoljnog regionalnog rasporeda resursa

- neadekvatne administrativne regulative i sl.

Veoma slaba kupovna mo¢, nedostupnost obrtnog kapitala i kredita, kao i
visoki troskovi reprodukcionog materijala, predstavljaju dodatne probleme ove
grupe preduzeca koji otezavaju njihovo ne samo tekuce poslovanje, ve¢ i pro-
ces njihovog razvoja. Niska likvidnost kao i niska profitabilnost ovih predu-
ze¢a dovode do problema nemoguénosti nabavke nove, savremene opreme, Sto
negativno uti¢e na njihove troskove i1 konkurentnost. Time je proces inovativ-
nosti u ovim preduze¢ima veoma ugrozen, a samim tim ugorzen je i njihov dalji
razvoj 1 opstanak na trzistu.

Prema rezultatima istrazivanja koje se bavilo analizom konkuretnosti do-
macih preduzeca u periodu maj-jun 2007. godine, na trziste Republike Srbije,
ukazuju da visok nivo inovativnosti ima 14,29% domacih preduzeca, zadovol-
javajuci nivo inovativnosti zastupljen je kod 51% preduzeca, prose¢an nivo
inovativnosti zastupljen je kod 24,49% preduzeca, dok nizak nivo inovativnos-
ti ima 10,22% preduzeéa.” Iz navedenih rezultata istrazivanja moZe se zakljugi-
ti da najveci procenat domacih preduzeca ima zadovoljavajuéi nivo inovativ-
nosti, njih 51%. Medutim, mora se ista¢i da zadovoljavajuéi nivo inovativnosti
2

http://www.blic.rs/vesti/Ekonomija/180515/Kuda-idu-mala-i- srednja-preduzeca

3
Kokeza, G., Uloga i znacaj malih i srednjih preduzeca u ozZivljavanju privrede Srbije,
Tematski broj casopisa Ekonomski vidici, broj 4, Beograd, decembar 2010, str.
471-479.

Pordevi¢, D., Urosevié, S., Uloga inovativnog delovanja u razvoju konkurentske spo-

sobnosti preduzeca, Poslovna politika, godina XXXIX, broj 1-2, Beograd, 2010, str.
20-24.
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nije dovoljan da obezbedi preduze¢ima komparativnu prednost niti vecu kon-
kurentnost na trziStu, naroc¢ito ne malim i srednjim preduzec¢ima. Takode je
zabrinjavajuca €injenica da samo oko 14% domacih preduzeca ima visok nivo
inovativnosti.

Relativno nizak nivo inovativnosti kod najveceg broja domacih predu-
zeca jeste 1 jedan od najbitnijih faktora njihove niske konkurentnosti. O tome
govore 1 odgovori rukovodilaca u sprovedenoj anketi po kojoj se kao glavne
prepreke u razvoju konkuretnosti domacih preduzeca navode slede¢i uzroci:

- nedostatak znanja — 24,8%,
zastarela oprema i tehnologija — 24,1%
neadekvatna upotreba savremenih metoda i tehnika menadzmenta —
16,54%
nedovoljno podsticajni poslovni ambijent — 8,27%
nedostatak finansijskog kapitala — 8,27%

- internacionalizacija poslovanja domacih preduzeca — 2,34%.

Iz navedenih rezultata ankete moze se sagledati da domaci rukovodioci
smatraju da faktor inovativnosti, koji se ispoljava kroz nedostatak znanja i kroz
kori$¢enje zastarele opreme, ima najveci uticaj na losu konkurentnost domacih
preduzeca, sa skoro 50%. Rukovodioci koji su ucestvovali u anketi smatraju da
bi na unapredenje konkurentnosti domacih preduzeca pozitivan uticaj imale
sledec¢e aktivnosti:

— permanentno usavrSavanje znanja rukovodstva i zaposlenih —20,74%

- standardizacija kvaliteta poslovanja — 20%

- razvoj preduzetnicke kulture u poslovnom okruzenju — 17%

— ulaganje u razvoj nacionalnih brendova — 14,8%

- razvoj koncepta korporativnog preduzetniStva organizacije — 8,88%.

Permanentno usavrSavanje znanja zaposlenih kao 1 standardizacija kvali-
teta poslovanja, ¢iji se uticaj na unapredenje konkurentnosti prema ovoj anketi
ocenjuje sa oko 40%, takode predstavljaju elemente inovativnosti u preduzeci-
ma, tako da se i iz ovih odgovora moze zakljuciti da su uloga i znacaj inovativ-
nosti za razvoj ove grupe poslovnih sistema veoma znacajni u savremenim
uslovima privredivanja.

Za sektor MSP karakteristicna je izuzetna povezanost i medusobna
uskladenost inovativnosti i preduzetnistva. Pri realizaciji ova dva procesa ces-
to su od presudnog znacaja sposobnost i vestina menadzera koji datim procesi-
ma upravljaju i od ¢ega zavisi efikasnost odvijanja datih procesa. Zato je obra-
zovanju i permanentnoj edukaciji menadzera neophodno posvetiti odgovara-
jucu paznju. Dati proces obrazovanja menadzera trebalo bi da omoguci stalno
sticanje 1 inoviranje znanja menadzera, kao i razvijanje njihove sposobnosti za
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stvarala$tvo, za reSavanje problema, kao 1 za razvijanje preduzetni¢kog stila i
preduzetniStva. Podizanjem nivoa znanja menadZera povecale bi se 1 njihove
sposobnosti za vodjenje biznisa kod postojec¢ih preduzetnika i rukovodilaca.

Kada je u pitanju stanje inovativnosti sektora MSP u Srbiji, dosta su indika-
tivni podaci koji su dobijeni istrazivanjem Ministarstva ekonomije i regionalnog
razvoja koje je proucavalo stanje, probleme i potrebe ovih preduzeca. Prema re-
zultatima ovog istrazivanja u sektoru MSP inovativnost nije dovoljno zastuplje-
nau njihovom poslovanju. Samo oko 25% malih i srednjih preduzeéa primenjuje
inovativne aktivnosti, 1 to pre svega u grupi srednjih preduzeca. Osim toga, man-
je od 10% ove grupe preduzeca saraduje sa drugim preduzec¢ima i institucijama u
sferi inovativnosti 1 trensfera tehnologije, a samo je jedna trecina uvodila nove
proizvode ili procese. Kada je u pitanju transfer tehnologije, kao ¢esto jedini mo-
gudi nacin pribavljanja savremenih znanja iz ove oblasti, ova grupa preduzeca u
tu namenu usmerava manje od 7% svojih ukupnih ulaganja.’

Ovakva situacijau domacoj privredi, a posebno u sektoru malih i srednjih
preduzeca, dovela je do toga da privreda Srbija ima veoma nepovoljnu poziciju
u ocenama konkurentnosti koja je iznesena u Izvestaju o globalnoj konkurent-
nosti Svetskog ekonomskog foruma (The Global Competitiveness Report
2011-2012.) o konkurentnosti 142 zemlje u svetu. U datom izvestaju Srbija
zauzima 95. mesto sa ukupnom ocenom od 3,9 sumiranoj preko 12 indikatora. U
odnosu na proslu godinu to je bolji rang za jedno mesto. Medutim, pre tri godine
Srbija je zauzimala 85. mesto u svetu (pre dve godine bila je 93), Sto govori o
veoma nepovoljnom trendu kretanja konkurentnosti domace privrede.’

U Tabeli 1. dat je prikaz kretanja konkurentnost Srbije u periodu od 2008.
do 2011. godine.

Tabela 1. Kretanje konkurentnosti Srbije u peridu 2008-2011.

Godina Rang
2008. 85.
2009. 93.
2010. 96.
2011. 95.

Strastegija konkurentnosti i inovativnosti malih i srednjih preduzeéa za period
2008-2013, Sluzbeni glasnik RS, br. 55/05, Beograd, 2008.
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Podaci prikazani u Tabelil. jasno ukazuju da Srbija iz godine u godinu u
posmatranom periodu zauzima sve loSiju poziciju sa stanovista konkurentnosti.
Ako se izuzme da smo 201 1. popravili polozaj za jedno mesto, sve ostalo je ne-
povoljno, naroc€ito ako se ima u vidu da smo za Cetiri godine posmatranog peri-
oda pali 10 mesta u pogledu konkurentnosti.

Takode je veoma nepovoljna ¢injenica da je u odnosu na zemlje iz regio-
na Srbija u lo§ijoj poziciji u odnosu na veéinu drugih zemalja. (Tabela 2.)

Tabela 2. Rang zemalja prema konkurentnosti u regionu Zapadnog Balkana

Ii)erd Zemlja konkﬁf;lgtno sti
l. Albanija 78.
2. Bugarska 74.
3. Crna Gora 60.
4. Hrvatska 76.
5. Makedonija 79.
6. Rumunija 77.
7. Srbija 95.
8. BiH 100.

Iz Tabele 2. moze se sagledati da je Srbija na rang listi zemalja ¢ija kon-
kurentnost se meri na osnovu rezultata iz 12 oblasti, u losijoj poziciji u odnosu
na vec¢inu zemalja u okruzenju. NiZe rangirana od Srbije u okruzenju je samo
Bosna i Hercegovina, koja se na spisku 142 zemlje, ¢iju konkurentnost meri
Svetski ekonomski forum, nalazi na 100. mestu.’

Moze se postaviti pitanje koji su glavni uzroci ovakvog polozaja Srpske
privrede. Kao glavni faktori ¢ije se delovanje negativno odrazava na poslovan-
je ekonomskih subjekata mogu se navesti slede¢i:

« neefikasna birokratija

- korupcija

« slab pristup finansijskim sredstvim

« inflacija i

- politicka nestabilnost.
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Medu 12 oblasti na osnovu kojih Forum meri konkurentnost odredene
zemlje, najviSe losih rezultata Srbija je zabelezila u oblasti institucija 1 konku-
rentnosti na trzistu.

Posmatrano prema pojedina¢nim indikatorima, nasSa zemlja najlosije je
rangirana po osnovu "odliva mozgova", po kome se nalazi na 139. mestu, kao i
po obimu trziSne dominacije, po kome se takode nalazi na 139. mestu. Takav
odliv visokoobrazovanih kadrova jedan je od veoma bitnih uzroka niskog ste-
pena inovativnosti domacih privrednih subjekata.

Kretanje inovativnosti Srbije, prema istom izvoru, u periodu od 2008. do
2010. godine, dato je u Tabeli 3.

Tabela 3. Rang Srbije prema stepenu inovativnosti

Godina Rang
2008. 70.
20009. 80.
2910. 88.

Iz Tabele 3. moze se zakljuciti da je u posmatranom periodu po nivou ino-
vativnosti Srbija iz godine u godinu zauzimala sve loSiju poziciju. Ovakvo kre-
tanje stepena inovativnosti u znatnoj meri je uslovilo 1 opadanje konkurentske
pozicije domace privrede u datom periodu, a posledica je neznatnih ulaganja
drzave 1 njenih ekonomskih subjekata u oblast naucno-istrazivackog i
istrazivacko-razvojnog rada, kao i mnogih drugih faktora, poput tranzicionih
procesa koji traju dosta dugo i prili¢no se neefikasno odvijaju, zatim usled uti-
caja svetske ekonomske krize kao i velikog broja faktora koji poti¢u iz samog
ekonosmkog, pravnog i celokupnog drzavnog sistema. Dati podatak kao i €in-
jenica da prema kriterijumu zastite intelektualne svojine Srbija zauzima 117.
mesto, govore o veoma niskom stepenu pripremljenosti domace privrede za
razvoj i podsticanje inovativnosti, pa samim tim i konkurentnosti. S druge stra-
ne, ako se kao kriterijum uzme usmerenost poslovanja na inovativnost i razvi-
janje drusStvenog ambijenta koji podstiCe pronalazaStvo, Srbija se nalazi
izmedu 80. i 90. mesta.®

U datoj situaciji sektor MSP ima Sansu da svojom fleksibilnos¢u, brzim

reagovanjem na trziSne zahteve, razvojem preduzetniStva, uvodenjem novih
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tehnicko-tehnoloskih resenja u svoje poslovanje, bar jednim delom doprinese
ozivljavanju privrednih tokova 1 iniciranju privrednog razvoja. U ovakvim us-
lovima privredivanja to je veoma tezak, ali ne i neostvariv zadatak.

Zakljucak

Sprovedena istrazivanja govore o tome da inovativnost, kao jedan od
najbitnijih faktora razvoja i konkurentnosti u savremenim uslovima poslovan-
ja, u domacem sektoru malih i srednjih preduzeca takode ima veoma znacajnu
ulogu, ali da za njen razvoj nisu steceni svi neophodni uslovi, i to kako sa
stanovista neophodnih finansijskih, materijalnih i kadrovskih resursa, tako i sa
stanovisSta postojanja podrske Sire drustvene zajednice i dugoro¢nog, strate-
gijskog opredeljenja u ovoj oblasti. Zato je neophodno u budu¢nosti opredeliti
se za takvu strategiju razvoja koja ¢e inovativnost podrzati kako na nivou veli-
kih ekonomskih sistema, tako 1 na nivou sektora malih 1 srednjih preduzeca,
koja velikim sistemima predstavljaju znacajnu podrsku i neophodnu kariku u
zaokruzivanju ciklusa reprodukcije. Budu¢i da inovativnost podrazumeva
znatna ulaganja resursa, a buduci da je u savremenim uslovima poslovanja ino-
vativnost jedan od neophodnih preduslova efikasnijeg i konkurentnijeg poslo-
vanja, drzava kao celina mora izdvajati dugoro¢no kriti¢nu sumu resursa kako
bi podrzala inovativnost i sve subjekte koji su za nju opredeljeni. Prepustanje
inovativnosti malim subjektima rezultiralo bi u sitnim unapredenjima i po-
boljsanjima, koja jesu neophodna, ali na kojima ne moze da pociva privredna
aktivnost jedne ozbiljne privrede.
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THE ROLE OF THE INNOVATIVE PROCESS IN THE
DEVELOPMENT OF THE SMALL AND MEDIUM
ENTERPRISES

Abstract

Innovative actions are one of the most important factors of the economic de-
velopment and business successes in the conditions of the economic creases, and
one of the main factors of the economic development. Small and middle enterpri-
ses have very important role in the economic revive and recovery in that economic
conditions. In the sector of the small and middle enterprises innovations has very
important role. In this paper the role of the innovative actions is studied, from the
approach of its importance and specifications in the contemporary conditions,
especially in the Serbian economy. In this paper possibilities and limits of innova-
tive process are studied, too. The conclusion is that spontaneous development is no
immanent for innovative process, but it needs adequate long term government de-
velopment politics and strategy, in the state level and in the level of the economic
subjects, too.

Key words: innovative, small and middle enterprises, business successes, deve-
lopment, economic politics, strategy
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